SECRETARIA DE AUDITORIA
Zogmeel INTERNA - SAI/TJRR

O que é
Consultoria?

Consultoria em Auditoria Interna




Conceito de
Consultoria

Consultoria s@o atividades de aconselhamento
e servigcos relacionados prestados ao cliente,
cuja natureza e escopo sdo acordados e se
destinam a adicionar valor e aperfeicoar os
processos de governanga, gerenciamento de
riscos e controles da organizacdo, sem que o
auditor interno assuma qualquer
responsabilidade que seja da administracdo.



Assessoramento

Audlia a organizagBio na proposiclo de solugBes para
aprimoramento dos processo de gestio de riscos. controles
governanca da Instituicdo. Pode envolver todos os demais tipos.

lipos de
Consultoria

Orientacéo

tlaborago, publicagdo e diwlgaglo de informativos, cartilhas.
referenciais. orientagies e qualguer outro tipo de divulgacéo de
informagdes & administragao,

Treinamento

Atua como replicadores de informagdo e conhecimento relacionados
ao processo de governanga, gestio de riscos e controles

Facilitagéo

Facilita um processo de discussfo. em uma reunifo estratégica, em
um comité/comissdo ou awdlia a administragdo em relagdo 2
demandas de drgéos de controle externo 8 organizago. Ex. TCU. CNJ,
CJF, CSJT, CGLl ete.

como fazer. Diocesio Sant’/Anna. 2° Ed. — Belo Horizonte: Forum, 2023.



Quais sdo as
principais
salvaguardas
para a
implementacgdo
da Consultoria?

e Estabelecimento de diretrizes
procedimentos;

e Definicdo dos papéis e responsabilidades;

e Capacitacdo técnica de  gestores
auditores;

e Avaliar e gerir conflitos de interesses;

e Adequada estrutura de governanga; e

e Envolvimento e apoio da alta administracdo.
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Quais temas
podem ser
objetos de
Consultoria?

2 /\//
Relacionados a riscos, governanca e controles
internos:
e politicas;
e sistemas;
N

e projetos; e,

® Processos.




Quais objetos

nao podem ser
submetidos ao
processo de
Consultoria?

e Que decida sobre um caso concreto:

e Que a propria administragcfo possa
implementar independentemente da
auditoria;

e Que trate de mera interpretacdo normativa;

e Que comprometa a independéncia e a
objetividade da unidade; e,

e Que possa configurar cogestdo
administrativa.
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Questao
Relevadnte

A auditoria interna pode prestar servicos de
avaliagdo em processo no qual, anteriormente,
tenha executado servigos de consultoria?

Sim. A Norma IPPF 1130.A3 (2017) prescreve que a
auditoria interna pode prestar servicos de
avaliagdo (assurance), em processo no quadl,
anteriormente, tenha executado servicos de
consultoria, “"desde que a natureza da consultoria
ndo tenha prejudicado a objetividade e com a
condicdo de que a objetividade individual seja
gerenciada na alocagcdo de recursos parad o
trabalho”.
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Impedimentos gerais da Auditoria

Artigos 14 e 15 da Resolugdo CNJ n. 309/2020:

Art. 14. Os auditores devem declarar impedimento nas situagdées que possam afetar o seu jul
desempenho das suas atribuicdes, oferecendo risco para a objetividade dos trabalhos de au
Art. 15. Os auditores internos devem se abster de auditar, em qualquer hipdtese, operacd
as quais estiveram envolvidos nos ultimos doze meses.



Independéncia e Objetividade da
Auditoria

Artigo 20 da Resolugéo CNJ n. 309/2020:

Art. 20. O dirigente de auditoria interna e os servidores lotados na unidade de auditoria interna néo poderéo: (redacéo dada pela Resolugéo n.
422, de 28.9.2021)
| — implementar controles internos e gerenciar a politica de gestéo de riscos;

Il — participar diretamente na elaboracdéo de normativos internos que estabelecam atribui¢gdes e disciplinamento das atividades oper
das unidades orgdnicas;

Il — preparar registros ou atuar em outra atividade que possa prejudicar a atuacdo imparcial; e

IV — ter responsabilidade ou autoridade operacional sobre atividade auditada, ou exercer atividades proprias e tipicas de
a) atos que resultem em emissdo de empenho, autorizagéo de pagamento e suprimento ou dispéndio de recursos, inde
atribuido;

b) andlise prévia de processo que objetive aprovagédo ou avaliagdo de estudos técnicos preliminares, projeto ba
respectivos editais de licitagdo ou minutas de contratos, bem como de aditivos contratuais, independentemente do v,
c) formulagéo e implementagéo de politicas nas dreas de planejamento orgamentdrio e financeiro;

d) promocéo ou participagéio na implantagéo de sistemas gerenciais néo relacionados & drea de auditoria;

e) participagéo em comissdo de sindicdncia, de processo administrativo disciplinar, de conselhos com direito a vot
que possa prejudicar a emisséo de posicionamento da unidade de auditoria interna ou do auditor;

f) atividades de assessoramento juridico ou outra atuagéo que comprometa a independéncia da unidade de auditori
g) atividades de setorial contabil: e

h) atividades de contadoria judicial ou extrajudicial.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4132
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4132

Solicitacdo da
Consultoria

Figura 2 — Solicitagdo da Consultoria

SOLICITACAO DA CONSULTORIA

PrevisGo do Solicitagdo da

Trabalho

Consultoria
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Fonte: Adaptado de Consultoria em Auditoria Governamental: o que é — para
que serve — como fazer. Diocesio Sant'/Anna. 2° Ed. — Belo Horizonte: Férum,
2023.



Andlise da
Solicitagao

Figura 3 — Andlise da Solicitacdo

ANALISE DA SOLICITACAO

Solicitacgéo da Andlise da
Consultoria Solicitacdo

Fonte: Adaptado de Consultoria em Auditoria Governamental: o que é — para
que serve — como fazer. Diocesio Sant’/Anna. 29 Ed. — Belo Horizonte: Férum,
2023.



Figura 4 — Requisitos de Admissibilidade

REQUISITOS DE
ADMISSIBILIDADE 1 Esta relacionada a quem pode

solicitar os trabalhos de consulroria

2 Refere-se aos objetos passiveis de
trabalhos de consultoria

ANALISE DA
SOLICITACAO

CONSULTORIA

Estd relacionada ao conjunto de habilidades,
conhecimento e atitudes necessdrios para a
devida prestagdo do servigo

CAPACIDADE OPERACIONAL

4

POTENCIAL DOS TRABALHOS
5 ' Refere-se & de os resultados do
~ trabalho contribuirem para o apromoramento

ICES 50,

Fonte: Adaptado de Consultoria em Auditoria Governamental: o que é — para que serve — como fazer.
Diocesio Sant’Anna. 2° Ed. — Belo Horizonte: Forum, 2023.



Fluxograma do Processo
de Consultoria

Link de acesso ao fluxograma da Consultoria Q



https://viewer.diagrams.net/?tags=%7B%7D&highlight=0000ff&edit=_blank&layers=1&nav=1&title=P.GAU.06.01%20-%20CONSULTORIA#Uhttps%3A%2F%2Fdrive.google.com%2Fuc%3Fid%3D1T2VxQtKWOVMpCy-1NT25_FT-Lxh95N2q%26export%3Ddownload
https://viewer.diagrams.net/?tags=%7B%7D&highlight=0000ff&edit=_blank&layers=1&nav=1&title=P.GAU.06.01%20-%20CONSULTORIA#Uhttps%3A%2F%2Fdrive.google.com%2Fuc%3Fid%3D1T2VxQtKWOVMpCy-1NT25_FT-Lxh95N2q%26export%3Ddownload

Consideracoes
Finais

A consultoria visa oferecer aconselhamentos
diferenciados que promovam solucées que,
efetivamente, contribuam para o atingimento do
objetivo da Unidade Consulente (busca-se uma
solucdo, a melhor forma de estruturar, aprimorar ou
desenvolver o objeto consultado).

Para a realizacdo de consultorias, & importante
manter o desenvolvimento continuo dos auditores,
pois precisardo conhecer em profundidade o objeto.
Por fim, sdo muitos os beneficios da consultoriq,
devendo odotar salvaguardas que possibilitem o
exercicio da atividade de forma a agregar valor e a
mitigar o risco de perda da independéncia e
objetividade da unidade de auditoria.



